坚守岗位，甘于奉献——暑期后勤服务保障工作纪实
暑假开始，绝大部分学生已经离校，教职员工们也开始了轮休，原本熙熙攘攘的校园显得宁静起来，与此同时，天气也迎来了尤为炎热的夏季。然而，在这宁静、炎热的背后，校园里还有一番忙碌的景象，后勤管理处绝大多数员工以主人翁精神和高度的责任感，不畏酷暑、坚守岗位、勇于奉献，积极做好学校暑期各项基建维修、服务外包管理（在校学生饮食、洗浴、绿化养护、水电维护）、国有资产管理、卫生防疫管理等后勤保障工作。
  一、领导带头铸就坚守意识，营造爱岗敬业、甘于奉献氛围
暑假期间，校长姜统华先后召开了两次暑期基建维修工作推进会，在会上强调了六点要求：一要认清形势，提高认识，切实把思想统一到按时完成暑假工作任务上来，每个施工队都不能掉队，不能拖后腿。二是加强学习，掌握工程关键点。勤动脑筋，勤跑勤看勤核查。三是严把流程，严把质量，要严格履行施工协议规定的内容及流程，保质保量保工期完成维修任务。四是文明施工，安全第一，施工过程言行举止要文明，施工信息要公开，牢固树立施工原料安全、施工质量安全、施工人员自身安全的“三个安全意识”。五是倒排工期，加快速度，要用非常手段、非常措施，坚决打赢暑假维修攻坚战。六是政商关系，清清白白，明确提出“五个禁止”，即禁止甲乙双方吃吃喝喝，禁止利益输送，禁止弄虚作假，禁止偷工减料，禁止先斩后奏。 姜校多次对两校区基建维修工程进展、工程质量进行现场检查督导，要求各方保质保量地完成各项任务，决不能以牺牲质量和安全来换取工程进度。
在姜校的率先垂范下，后勤管理处领导班子成员秉承放假不休息的思想，正常督导各项工作的进展情况。通过领导班子成员高频率高密度地抓工作，激发了后勤工作队伍坚守岗位、甘于奉献的工作热情。大家思想统一、认识一致，明确了工作职责和工作任务，让“假期坚守”成为了共识。除了基建维修工作外，国有资产管理、服务外包管理、卫生所等各岗位工作人员都在默默无闻地为大家提供服务。“后勤人”正是在这种敢于奉献、甘于服务的精神引领下，以不缺一人、一人不慢的饱满状态，以温度居高不下、干劲只增不减的精神势头，扎实做好要事、难事及平常事，各司其职，默默奉献，竭尽全力做好各项后勤服务保障工作。
二、校园基建维修如火如荼
暑假期间，后勤管理处负责实施了海洋路校区路灯改造、海洋路校区晾衣场所改造、海洋路校区鲁艺文化长廊改造、暑期教室宿舍维修、路面维修等５项维修改造项目，时间紧，任务重，施工受天气影响较大（7月多雨，8月炎热）。后勤管理处进一步规范工作流程、完善管理制度，从维修工程前期的维修改造方案（含施工图）、预算、招标、签约到施工管理等每一个环节，都进行了大量前期准备工作，施工前召开交底会，每周周一早召开施工推进会。排好了每天值班表，要求施工期间，后勤管理处带班领导和负责基建的工地代表（叶兵、刘金宏、祁军、张国安），每天早上和下午巡查各项目至少一次，做好监督和验收工作，针对施工过程中出现的难题，及时牵头相关单位，分析解决问题，紧盯施工一线，确保工程质量万无一失、进度如期推进。
2020年后勤管理处有两项重点项目：海洋路校区田径场改造、海洋路校区二期单体消防改造。目前图纸设计、预算编制均已完成，正在进行招标文件的编制和审批过程中，有望在8月底上网招标。




三、服务外包保障面面俱到
暑假期间服务外包每周五下午召开管理会议，部署暑期工作，落实工作推进，做好各服务单位的考核工作。分别与食堂、浴室、理发室、直饮水等外包服务单位签署续包合同；配合招标办做好绿化、水电等服务外包招投标工作；与南北校区超市服务外包项目负责人协商谈判超市合同纠纷问题，两位超市负责人表示愿意配合学校做好重新招标工作，8月16日，两家超市均已搬清物资并将房屋交还给学校；做好暑期培训、排练等师生洗浴餐饮服务工作，得到了南京专家和学生的一致好评；配合招生就业处做好师范生面试布置考场、卫生保洁等工作；完成了对食堂抽油烟机进行了改造和部分抽油烟机的维修工作；完成了南北校区六个食堂的油烟清洗工作；按照计划完成了南北校区浴室改造及装潢装修工作；对食堂人员进行过程监管和把控，即时根据学校通知督促食堂相关从业人员按要求返盐；食堂事务长还对将进入食堂的各种食品进行人价格审核，做好开学准备工作。　　

四、国资管理工作稳步推进
国有资产管理处对学校拟报废、报损资产处置工作稳步推进。经过一学期对学校资产清查、核查情况的盘点统计。按照校领导会办要求，国资产处利用暑假期间对学校需报废资产进行了处置工作，国有资产管理处高晓慧会计对接财政局掌握信息、政策，联合财务处、纪检等部门对每一项需报废的物资认真清点、逐一核实。真正做到报废账目清晰、公示流程透明、招标公开规范。目前正在请第三方评估，校内报废公示正在进行中，下一步准备公开招标报废资产的处置人。
“资产云”软件如期完成升级，正式上线投入使用。 为能使所有二级部门在新学期能够及时使用资产管理系统，国资处在暑假期间积极与财政局信息中心联系关于“资产云”软件资产数据导入的问题，参加软件使用培训学习。最终解决了技术难题，使得软件如期完成升级。
配合学生处和招标办完成2020年学生公寓用品入校销售权招标工作，目前合同已签署，中标商正在做好新生开学前的相关准备工作。
[bookmark: _GoBack]积极推进与电信、移动、铁塔公司关于场地租赁（包括营业厅、屋顶基站、室分）的合同续签事宜，国资管理员李振东同志逐一现场巡查核对，依据相关合同和现状梳理清晰三家公司在南北校区二十多处场所的租赁信息，目前已向市财政局递交了电信等几家公司的出租申请。联合教务处对我校南北校区所有学生教室进行实地查看，合理布局教室并提出规划整改意见。统筹新规划教室需采购教学设备、课桌椅数量，将依据教务处提交的项目需求制定采购和改造方案，为新学期新生入学解决教室、教学设备数量不够问题提前做好准备。积极配合人事处安排新学期新同事的在校住房问题，为新同事来到新环境做好后勤保障工作。目前正在进行防疫物资的采购工作。
五、卫生服务工作忠于职守
刚放暑假时，因还有很多学生在校排练，为做好服务，隔离点何卉等医生一直坚持工作到7月15日学生离校。暑期，卫生所徐曙等医生配合招就处、保卫处等做好新生面试工作、入伍体检等工作；同时卫生所积极提前做好下学期教职工体检和新生体检的相关准备工作。目前正在编排开学时和开学后卫生所和隔离点的值班安排。
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